
 lebuehcS acinoreV thgirypoC – 1102 rebotcO  

ycnetepmoc ,cigetarts gniworG :seiradnuoB elbaemreP gnidnatsrednU -  desab
tnemevlovnI eeyolpmE  

 
lebuehcS acinoreV   

 
 

:tcartsbA  
 cigetarts tuohtiw evitceffe dna elbiderc eb ylbissop tnemevlovni ytinummoc cigetarts nac woH

 seeyolpme eht ,lla retfA ?tnemevlovni eeyolpme evitceffe dna era  .ynapmoc eht  
rts gniworg dna gnipoleved no sucof regral a tup ylraelc ot si seinapmoc rof ksat ehT  cigeta

 rof ytinutroppo laer eht erehw si sihT .ytinummoc eht ni tnemevlovni eeyolpme luftcapmi dna
detubirtsid  .seil tnemevlovnI ytinummoC etaroproC  

 
  
)1  srebmun kciuq eht rof gnireetnuloV eeyolpmE  

 
 ytinummoC fo trap eht eb ot sdnet gnireetnuloV eeyolpmE  dnif seinapmoc taht tnemevlovnI

yporhtnalihp cisab htiw rehtegot ,tnemelpmi ot tseisae 1  neeb ydaerla evah seeyolpme netfO .
 ni ’stcepsus lausu‘ eht ,netfo sa tsuJ .no tliub eb nac seitivitca rieht dna ,nwo rieht no evitca

nagro rentrap gnireetnulov fo smret  ro ,tnecserC ceR/ssorC deR eht ,fecinU .g.e ,snoitazi
 ,emit emas eht tA .sreetnulov etaroproc etadommocca ot ydaer eht ta era lanoitanretnI nalP

 elacs egral rof stseuqer etaroproc neddus morf gnitrams netfo era sretnec reetnulov
laicos‘ ro ’syad reetnulov‘   ’syad –  gninaelc no sucof syad laicos hcus fo seitivitca eht ,yllausu

non ta gnideew ,skrap dna stserof ,sehcaeb pu -  na ro loohcs a gnitniap ro ,setis tiforp
 .eganahpro  

 
tsoM  napmoc sei  per ot erusserp eht htiW .’syad laicos‘ hcus nur ot deen dna tnaw lliw  tro
egral -  tseisae eht era syad laicos ,detubirtnoc sruoh fo dna tnemevlovni fo srebmun elacs

 .srebmun hcus eveihca ot yaw  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 noitamrofni smmoC lanretnI na fo tib A :llew sa ysae ylriaf si yaw taht seeyolpme gnivlovnI
 ffo emit diap teg seeyolpme taht RH morf tnemtimmoc a ;sretsop dna sliame hguorht hsup

egrof ot ton( dezinagro noitatropsnart dna doof ;gnireetnulov fo yad taht rof  dna ,)ecnarusni t
 sderdnuh rof ’og uoy ffo‘ s’ti  tnereffid ta neve ro etis eno ta ,seeyolpme fo sdnasuoht neve ro

ebolg eht dnuora snoitacol  .)ecivreS fo yaD labolG s’gnieoB .g.e(  seeyolpmE   etiuq ot dnet
 syad laicos eht ekil –  fo ynapmoc eht ni yad a dneps ot doog sleef ti ,meht fo tsom rof

 dna ,gnidliubmaet fo epyt tnereffid a ecneirepxe ot ro htiw esiail ot teg ylerar yeht seugaelloc
 taht krow delliksnu emos dnuora evitca yllacisyhp eb ot  yeht woh morf tnereffid yleritne si

 .eciffo eht ni sksed rieht ta yad rieht dneps yllausu  
 
 
 

                                                        
1  sesuac laicifeneb yllaicos troppus ot yenom yawa gnivig –  tcapmi eht ot diap noitnetta rehtruf on htiw

ronod eht ot drawer )elttil ro( on htiw dna ,evah snoitanod eht  

 I kramhcneb lanoitanretn   fo %03 :gnireetnuloV eeyolpmE rof
devlovni seeyolpme   

 I ecitcarp tseb evisserpm s  :  
o ’slliM lareneG  28  fo %  .S.U seeyolpme  gnireetnulov  
o  s’yensiD  000.441 gnoma decruos ,SRAEtnuloV

 noillim a flah gnireviled yltnetsisnoc ,seeyolpme
reetnulov  raey rep sruoh   
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)2   gnireetnuloV cigetartS – ytinutroppo dessim a  
 

 ekil ta dekool eb nac sucof cigetarts dna seitivitca gnireetnuloV .dimaryp a   era mottob eht tA
ehT .syad laicos eht  ycnetepmoc lanoisseforp elttil ylriaf eriuqer dna emit elttil ylriaf ekat y

 .seeyolpme morf  
 

 erom dna emit erom deen thgim taht gnireetnulov si dimaryp taht ni pu level enO
nah fo sriap artxe‘ sa sloohcs gnitniap dna skrap pu gninaelc tsuj naht ycnetepmoc  sihT .’sd

 ecivres oslA .nosrep gnuoy a gnirotnem .g.e ekil seitivitca no sucof thgim gnireetnulov fo epyt
 timmoc ot deen seeyolpme ,level siht tA .tekcarb siht ni depuorg eb dluoc sdraob OGN no

tnom rep yad a flah rof .g.e ,ylraluger erom emit gnireetnulov  htiw kcits‘ ot deen osla yehT .h
 epyt siht rof detius era yeht rehtehw kcehc a ogrednu ot evah yam yeht dnA .emit emos rof ’ti

 seeyolpme tahw morf tnereffid eb yam gnireetnulov fo epyt siht ,llitS .ytivitca gnireetnulov fo
.krow rieht ni od yllausu  

 
na teY ycnetepmoc si ereht ,dimaryp eht ni pu level rehto -  fo epyt sihT .gnireetnulov desab

yad a no sboj rieht ot gnirb seeyolpme esitrepxe fo dnik eht gnidnetxe tuoba si gnireetnulov -
ot - driht fo tifeneb eht rof sisab yad - e lla toN .snoitazinagro cilbup ro rotces  eb lliw seeyolpm

 referp ylraelc thgim emos ,evoba denoitnem sA .gnireetnulov fo epyt siht ot timmoc ot dellirht
 ytivitca delliksnu na –  ta yad yreve htiw laed yeht tahw ffo sdnim rieht sekat taht gnihtemos

irtnoc tuoba duorp leef yam srehto teY .eciffo eht  meht thguorb taht seicnetepmoc eht gnitub
 .doog cilbup eht evres taht snoitazinagro fo tifeneb eht ot sreerac rieht ni raf siht  

 
 ytissecen deviecrep a fo tuo hcaorppa dimaryp eht htiw krow ot eunitnoc lliw seinapmoc tsoM

dna tseretni eeyolpme teem htob ot   evah lliw seinapmoc :gnitroper htrow elacs eveihca
trohs ni egagne seeyolpme fo %08 tuoba -  seitivitca gnireetnulov delliksnu ,mret –  ot pu dna

gnol erom ni %02 tuoba - ycnetepmoc ,mret -  fo %08 gnitareneg rettal eht ;gnireetnulov desab
iw seinapmoC .tcapmi eht  ot syad laicos ’deriuqer ycnetepmoc elttil ,emit elttil’ rieht dloh llits ll

 evah lliw yeht dnA .sruoh fo rebmun dna sreetnulov fo rebmun fo smret ni ’ssam lacitirc’ niag
 seitivitca gnireetnulov ’pihsgalf’ ,rellams wef a – t gnitubirtnoc seeyolpme 03 ro 02  eroc rieh

 ot dedeen seirots tseretni namuh lufgninaem ’tsevrah‘ nac ynapmoc eht os seicnetepmoc
 gnitanigiro troper ytilibisnopseR etaroproC eht ni serugif evisserpmi erom eht ynapmocca

.syad laicos eht morf  
 

 :tnemevlovnI eeyolpmE dna tnemevlovnI ytinummoC noitarapes eht gnidnE  
 

 gniworg dna gnipoleved no sucof regral a tup ylraelc ot si seinapmoc rof ksat ehT
ycnetepmoc -  ssenisub raelc a wollof ot dna ,ytinummoc eht ni tnemevlovni eeyolpme desab

 s’nannA ifoK wollof ylno dluow siht gnioD .os gniod yb ygetarts  ot seinapmoc no llac 0002
 sucof dna ssenisub eroc ot detalernu seitivitca tnemevlovni ytinummoc modnar no pu evig

 ni smelborp lateicos gnisserp gnivlos ot seicnetepmoc eroc etaroproc gnitubirtnoc no daetsni
h seinapmoc ,0002 fo sA .nac seinapmoc ylno yaw a  ytinummoC erehw llac taht dedee

 denrecnoc erew smargorp tnemevlovnI –  .noitauqe eht fo tuo gnireetnulov eeyolpme tfel tey
 eeyolpme dna tnemevlovni ytinummoc peek ot seinapmoc ynam ni ycnednet a llits si erehT

 trapa smargorp tnemevlovni – sdeen tnemugra eht  .rehtegot owt eht gnirb ot edam eb ot  
 

 weiv lanoitazinagro detadtuo na morf smets tilps ehT – ’ynapmoc eht‘ si edis eno eht no 2  no ,
 yb nekatrednu neeb sah tnemevlovnI ytinummoC dellikS .seeyolpme eht era edis rehto eht

engissa ,llams a .e.i ,’ynapmoc eht‘  ro snoitacinummoC eht ni elpoep eerht ro owt fo maet d
 ’rehto eht lla‘ yb enod neeb sah gnireetnuloV eeyolpmE delliksnu ;tnemtraped gnitekraM

 seeyolpme eht ,syadawon weiv fo tniop yroeht lanoitazinagro na morF .seeyolpme era   eht

                                                        
2  s’rolyaT kcirederF no desab llits netfo weiv a ;’enihcam‘ a ,’gniht‘ a sa ynapmoc eht :noitpmussa

 6581( – ifitneics‘ fo weiv detadtuo won )5191 ’tnemeganam c  
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a hcus gnikat nehW .ynapmoc   ta kool ot esnes sekam ti ,weiv detcurtsnoced detubirtsid  
 yllaitnetop eno yb fo erac nekat ton si ti taht snaem hcihw ,tnemevlovnI ytinummoC

 siht nI .ynapmoc eht tuohguorht snoitcnuf elpitlum morf decruos tub ,noitcnuf dezilanigram
vnI ytinummoC eht ,weiv  ’trepxe eht‘ eb ot sdeen regnol on reganam tnemevlo –  dna

t  fo elor eht otni snoitisnar .rotatilicaf tnemegagne  
 

 tnatropmi rehtonA .yadot dlrow ruo ni deriuqer si tahw si yltnereffid txetnoc ta gnikooL
dne ynapmoc eht seod erehW :si syadawon ksa ot noitseuq  smetsys nepo na ekat ew fI ?

 seeyolpme neht ,seiradnuob elbaemrep htiw ,yteicos fo trap a gnieb ynapmoc a htiw ,weiv
 gnidnuorrus htiw egnahcxe tnednepedretni tnatsnoc a ni osla era ynapmoc eht pu gnikam

 yteicos – elbapac era yeht ,stluda elbisnopser sa dna   tnemeganam ,krow rieht gnidnetxe fo
 .tifeneb sti rof yteicos yrev taht otni slliks pihsredael dna ycnetepmoC - desab   eeyolpme

 tnemevlovni dezilanoisseforp si tnemevlovni – krow -  desab eicnetepmoc .desopruper era s  
 

ni rehtehw sesira noitseuq eht tniop siht tA  ycnetepmoc ,cigetarts ,noitulove fo ssecorp siht -
ytinummoc ni seeyolpme fo tnemevlovni desab -  dellac eb llits dluohs smargorp desucof

’gnireetnulov fo dne eht‘ tuoba setirw ordnalaccoB aeB ?’gnireetnulov eeyolpme’ 3  ehS .
cof evisulcxe na deen ew taht seugra  ot pets yrassecen a sa gnireetnulov cigetarts no su

 a sekam ,esnes sekam yllaer taht ytinummoc eht ni tnemegagne eeyolpme evitnatsbus
 ekil gnihtemos ot degnahc eb egaugnal eht dluohs ,ylgnidroccA .tcapmi sah dna ,ecnereffid

trap“ -  tnemdnoces yraropmet/emit ?”tnemevlovni ytinummoc sdrawot seeyolpme fo  
 
 
)3  selpmaxe lacitcarP  

 
ecitcarp gnidnatstuo tsoM  

ycnetepmoc fo selpmaxe evisserpmi tsom owt ehT - era gnireetnulov desab  dna MBI   ehT
otsoB )GCB( puorG gnitlusnoC n .  

 detfihs evah ot mialc sti htiw ssalc ni tseb sa dezingocer si MBI lla   ot gnireetnulov eeyolpme
 morf seeyolpme ,evitaitini ’tenalP retramS’ s’MBI fo trap sA .sucof ytinummoc cigetarts rieht

 fo sdradnats eht gnisiar ni devlovni era TI dna gnitlusnoc ,ygolonhcet dna hcraeser
d cimonoce ot gnitubirtnoc ,noitacude ni ecnamrofrep  nairatinamuh gnisserdda ,tnempoleve

.erachtlaeh devorpmi dna doof efas ,seilppus retaw eruces ,ycneiciffe ygrene ,sdeen  
 

 ,GCB tA  3691 ni ydaerla dediced ohw ,rednuof s’ynapmoc eht ,nosredneH .D ecurB saw ti
neb tsuj ton dluohs esitrepxe ssenisub s’GCB taht  rof deilppa eb dluohs tub ,seinapmoc tife

 eroc etaroproc fo noitubirtnoc eht taht saw weiv denethgilne siH .yteicos livic fo tifeneb eht
 GCB .yporhtnalihp erem naht egnahc lateicos rof revel reggib a eb dluow seicnetepmoc

evo rehtruf tpecnoc siht depoleved  lanretni detacitsihpos a ot sraey eht r tcapmi laicos  
:krowten ecitcarp   yteicos livic ot esitrepxe sti setubirtnoc ynapmoc eht ,level labolg eht nO

 dnoyeB .noitadnuoF setaG eht dna nerdlihC eht evaS ,emmargorP dooF dlroW eht srentrap
hsrentrap labolg eseht .level yrtnuoc a no sOGN htiw devlovni teg sretpahc GCB lanoitan ,spi  

 

 wef a rof stnemngissa rof dednoces teg tsuj ton od seeyolpme GCB ,sOGN htiw gnikroW
 era stiforpnon eseht ,GCB roF .niaga raeppasid neht dna skeew stneilc  –  gniyap ekil tsuj

lc etaroproc  laudividnI .sraey rof tneilc a hcus ’eganam‘ thgim redael tcejorp A .stnei
 neves dna owt neewteb erehwyna tsal taht stnemdnoces rof dengissa teg neht stnatlusnoc

 .shtnom  

 

                                                        
3  gnireetnuloV eeyolpmE fo dnE ehT :ordnalaccoB aeB –  eeyolpmE evitnatsbuS ot petS yrasseceN A

 ytinummoC eht ni tnemegagnE
fdp.2lanif02%lgne02%7002%ettabeDCCC/selif/tluafed/setis/gro.dnalhcstuedccc.www//:ptth  
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 emit etavirp rieht timmoc osla nac seeyolpme ,emit ynapmoc no krow onob orp dnoyeB
v  owT .htuoy deyolpmenu rof ro sloohcs ni srotnem ro sreniart sa elpmaxe rof ,yliratnulo

 dna ’loohcS@ssenisuB‘ s’ynapmoc eht era ynamreG ni tnemtimmoc S’GCB fo selpmaxe
ey tsal rieht gnirud stneduts rotnem seeyolpme ,’loohcS@ssenisuB‘ nI .smargorp ’sgnilboJ‘  ra

 fo dlrow eht gniretne ro seiduts ytisrevinu rieht gninnigeb rof meht eraperp ot loohcs hgih fo
lluf eviecer htuoy deyolpmenu ,’sgnilboJ‘ nI .krow -  neht era dna shtnom xis rof gniniart emit

tnemyolpme ni decalp 4 lluf deganam si margorp ehT . - GCB yb emit - es  ,stnatlusnoc dednoc
.margorp eht no srotnem dna sreniart sa tca seeyolpme GCB dna  

 
 ni decalp neeb evah elpoep gnuoy deniart fo %06 :lufsseccus ylhgih nevorp sah sgnilboJ

tnemnrevog ni %03 ylno ot derapmoc ,tnemyolpme -  gnuoy esoht fo %09 .smargorp detaitini
.deyolpme deyats evah decalp elpoep  

 
 smroftalp sa dengised neeb evah smargorp htoB –  emoceb ot seinapmoc rehto setivni GCB

 evah seinapmoc ynam ,loohcS@ssenisuB roF .elacs ot smargorp eht ekat dna srentrap
 gniretne si margorp sgnilboJ eht ;llac taht dedeeh .won esahp noisnapxe taht  

 
seinapmoc gnitlusnoc gib evif ehT 5 toh gnidnes ,smargorp ralimis evah lla won -  ABM tohs

os eht ni sOGN htiw stnemdnoces onob orp no seeniart -  stekram gnigreme dellac –  ot htob
 pihsredael dna tnemegagne nwo rieht poleved ot dna ,sOGN lacol ot slliks rieht etubirtnoc

rednu dnuorg eht no slliks   erehwyna tsal nac stnemdnoces hcuS .snoitidnoc tnereffid yrev
.raey a dna skeew owt neewteb  

 
 sdnim evitaerc ,seicnega gnisitrevda tA rp a ot slliks rieht gnitoved evol ot dnet  onob o

A .OGN na rof ngiapmac al t sreywal ,repiP ALD ekil seinapmoc w  rah sa krow  rieht gnivig ta d
.krow tneilc diap no krow yeht sa sOGN ot ’ocilbup onob orp‘ ecivda lagel  

 
edivid lanoitacude eht gnigdirB  

dekool aikoN ,2002 nI  e dia dluoc seicnetepmoc eroc etaroproc woh otni  sdeen noitacud
T .dlrow eht dnuora  taht dnuof noos ynapmoc eh  dnuora deretnec ton erew seitiliba nwo sti

 ynam eht otni gniriuqnI .emit eht ta ralupop erew taht sevitaitini ’sretupmoc gnipmud’ eht
 rehtar ylno taht dnuof ynapmoc eht ,sevitaitini ’seirtnuoc gnipoleved ni sloohcs rof sretupmoc’

s esoht ni sloohcs yhtlaew o-  hcus rof deredisnoc neve erew seirtnuoc gnipoleved dellac
 sloohcs fo sdnasuoht eht fo sdeen eht otni deriuqni ynapmoc ehT .smoorssalc retupmoc

 sgnidnif ehT .ytiruces reporp dna moorssalc retupmoc a rof dedeen htlaew fo ’enil eht woleb’
ohcs a netfO :erew  owt ,roolf eht no nerdlihc 02 htiw ,stlits no tuh oobmab a fo detsisnoc lo

raey ytnewt -  :saw deksa ynapmoc eht noitseuq ehT .snep ro repap on dna skoob txet dlo
ht tA ?nerdlihc eseht ot thguorb eb gninrael nac woH yriuqni laitini fo emit e  tnemeganam pot ,

ni   edam yllausunu ,alillO amroJ ,emit eht ta OEC ehT .siht ot rewsna on dah ynapmoc eht
 rieht fo tuo emit ekat ot tnemtraped D&R eht ni seeyolpme degaruocne dna elbaliava tegdub

slliks rof sboj yad - vonni na gnitnemelpmi dna htiw pu gnimoC :gnireetnulov desab  evita
 dna ,sehcaorppa suoirav )gniliaf dna( gnitset fo tib a etiuq dna shtnom wef a koot tI .noitulos

os esoht ni srehcaeT :degreme tpecnoc eht neht -  yeht fi neve ,seirtnuoc gnipoleved dellac
gassem txet dnes dluoc ,nozamA eht gnola elgnuj eht ni desab erew  enohp elibom a morf se

 yb derevoc gnieb ecafrus dnal s’dlrow eht fo lla htiw( etilletas a ni langis a reggirt dluow taht
 gninrael ecnatsid detceles daolnwod ot setilletas eht reggirt dluow langis tahT .)setilletas

 slairetam – nal lacol deriuqer eht ni neve  segaug - tes a otni -  eht ni tes VT a fo pot no xob pot
 moorssalc s’rehcaet – os eht llA .tuh oobmab a eb tsuj dluow moorssalc taht fi neve -  dellac

w gnidliub loohcs saw deen dluo  tes ,stes VT .yticirtcele rof rotareneg a -  elibom dna sexob pot
eb ot erew senohp   lacol gnidulcni ,srentrap fo mroftalp a morf gnidnuf hguorht dedivorp

 lanoitan dna seinapmoc etilletas lanoitan ,snoitaN detinU eht ,noitacude fo seirtsinim

                                                        
4  si sa ,gniniart lanoitacov ynamreG ni ecitcarp lanoitan dradnats  
5 srepooCesuohretaWecirP ,GMPK ,gnuoY & tsnrE ,ehcuoT & ettioleD ,erutneccA  
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wol ,elbaniatsus a saw ereh oS .seinapmoc snoitacinummocelet -  ot noitulos tsoc  gnihcaer
oohcs yreve dlrow eht ni l gnireffo ,  .nerdlihc ot seitinutroppo laer   s’aikoN rof pets txen ehT

 rof seinapmoc etilletas eht morf seeyolpme htiw rehtegot krow ot saw ’seeyolpme devlovni’
dna seitinummoc otni tuo og ot saw pets txen eht neht dnA .noitatnemelpmi lacinhcet   eht tset

laer’ rednu noitulos - 42 a gninnam pu dedne seeyolpme devlovni ,yllaniF .snoitidnoc ’efil -  ruoh
 emit ynapmoc diap no enod yllaiciffo saw ’gnireetnulov’ ehT .srehcaet rof eniltoh troppus – 

i deppihc yliratnulov msaisuhtne rieht ni seeyolpme ,revewoh ynam n   diapnu fo sruoh erom
.emitrevo  

 
ycneiciffe latnemnorivne no gnitlusnoC  

 lla ta etsaw dna ygrene gnivas gninoipmahc elor a no koot ylgnisaercni NO.E ta seeyolpmE
 ,setis etaroproc  eht ni elbisnopser yllatnemnorivne erom eb ot seugaelloc gnigaruocne

row pk yad rieht gnignahc hguorht ecal - ot - .ruoivaheb yad   latnemnorivnE NO.E ehT
 erew yeht taht hcum os stnatlusnoc lanretni sa seicnetepmoc rieht desaercni snoipmahC
 gnigagne dna sloohcs htiw gnitlusnoc .g.e ,seitinummoc otni secivres rieht dnetxe ot elba

oohcs em ,stidua ygrene gnitcudnoc no stneduts dna srehcaet ,srotartsinimda l  dna gnirusa
cuder ot noitca gnikat  gnitarepo s’loohcs eht gnignahc dna ,noitpmusnoc ygrene rieht e

 .ecnamrofrep latnemnorivne rednuos a ot snrettap  
 

gnikaM  hw a wollof yrtsudni elo  tius  
sdnalrehteN tA - eerht a ekat nac seeyolpme ,TNT ynapmoc scitsigol desab -  fo evael htnom

 dna emit rieht etubirtnoc ot ecnesba eicnetepmoc  s’ynapmoc eht seirtnuoc ni sOGN ot s
 ’dlrow eht gnivoM‘ evitaitini   eht htiw noitaroballoc ni  snoitaN detinU orP dooF dlroW  emmarg

.stroppus   tius wollof ot yrtsudni elohw a detavitom sah tnemtimmoc s’TNT ,sraey eht revO
tnemegagne fo epyt siht htiw AHCONU htiw srentrap ,elpmaxe rof ,LHD tsoP ehcstueD . 6  rof

 .feiler retsasid e deraperp dna deniart ylluF  ot dengissa teg seeyolpm  retsasid ni stropria
iw saera  dna ,sruoh 27 niht skeew eerht ot pu rof yehT .   dna sdoog ,ffats dia fo lavirra eruces

owt rettal eht fo noitubirtsid dna ,tnempiuqe fo esac eht nI .  itiaH  eht no erew seeyolpme ,
sruoh 63 nihtiw dnuorg .  s’LHD  reetnulov R retsasiD  scitsigol 003 sah won maeT esnopse

s no strepxe ybdnat .  
 
 

 )4 ?tifeneb ssenisub eht s’tahW  
 

ehT  seinapmoc  rieht redisnoc debircsed  niw gib a stnemdnoces -  niw –  no troper sOGN eht
 snoitarepo ,tnempoleved ygetarts ekil saera ni egdelwonk lanoitutitsni lufesu deniag gnivah

snoitacinummoc dna gnitekram ,tnemeganam L .gnitnuocca dna TI ,  tnempoleved dna gninrae
nemtraped i ,eviF giB eht ta st  ,stnelat gnuoy rieht gnipoleved fo egrahc n  ABM eht no troper

 ,ecnarevesrep dna ecneitap ,gnidnatsrednu ,slliks gninetsil rieht denepeed gnivah seeniart
 dna .slliks pihsredael  

 
 .gnitiurcer rieht ni elor taerg a deyalp sah tnemtimmoc s’GCB no si ynapmoc ehT  ylno fo e

eerht   51 pot eht ni raeppa ot  fo enutroF " s'  xis rof troper "roF kroW ot seinapmoC tseB
sraey evitucesnoc . noitacilbup tnecer tsom eht nI t sa detsil si GCB ,  ynapmoc tseb dnoces eh

 ot  gninniw ni elor llams on syalp hcaorppa tcapmi laicos rieht ,GCB ot gnidroccA .rof krow
.tnelat gnitcartta dna noitingocer taht  

 
 livic htiw gnikrow ni taht sdnif GCB :gnitiurcer dnoyeb tifeneb ssenisub si ereht ,revewoH

 dlroW eht htiw elpmaxe rof ,yteicos  sti dna ynapmoc eht ,ainateruaM ni emmargorP dooF
 labolg gnidnatsrednu ,sevitcepsrep tnereffid gniniag ,gninrael nwo rieht esaercni seeyolpme

 eulav no evitcepsrep citsilohw a gniniag dna seussi niahc ylppus dna seicnednepedretni

                                                        
6 snoitaN detinU :AHCONU  sriaffA nairatinamuH fo noitanidrooC eht rof eciffO   
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ht gnirb neht eW“ .noitaerc  ew seinapmoc eht otni gninrael ta  .rD snialpxe “,htiw krow
neoH nov leahpaR s .GCB ta redael tcejorp ,hceorb  

 
rieht morf tifeneb aikoN did woH   ot ytinutroppo eht dah ynapmoc ehT ?hcaorppa

neb eht rof laitnetop noitavonni lacigolonhcet nwo etartsnomed  fo tife saw dna yteicos   ot elba
 gniviecer hguorht :tnemtimmoc dna tnemegagne sti morf tifeneb ssenisub tcerid a ward

 rieht ot thguorb eb ot noitulos eht rof yap ot dlrow eht dnuora stnemnrevog morf sreffo
.seirtnuoc  

 
t taht dnuof NO.E tsoc hguorht detifeneb sloohcs eh -  rof hcaorppa elbaniatsus a dna gnivas

 seeyolpmE .gninrael latnemnorivne hguorht detifeneb stneduts dna srehcaeT .erutuf eht
 rieht ni htob tcapmi elbarusaem ,laer dah gnivah fo noitcafsitas lanosrep eht morf detifeneb

c nwo  .slliks gnitlusnoc dna tnemegagne rieht desaercni yehT .ytinummoc eht ni dna ynapmo
 ot seugaelloc rieht fo erom detavitom seirots rieht hguorht dna ,llet ot seirots duorp dah yehT

b larotces elbaemrep gnidnatsrednu sa deviecrep saw ynapmoc ehT .etapicitrap  ,seiradnuo
 eroc eeyolpme dna etaroproc gnitubirtnoc ylluftcapmi dna yllufgninaem sa dna

 .seicnetepmoc  
 

ytinummoc cigetarts rieht taht dnif seinapmoc scitsigol ehT  eeyolpme dna   si tnemevlovni
daerla‘ era yeht ,sneppah ehportsatac a revenehW :gnitekram doog  smargorp riehT .’ereht y

 rieht stcapmi yltcerid ytilibisiv taht dna ,seinapmoc scitsigol gnidnatstuo sa ytilibisiv meht evig
mottob gnidda ,ytilibatiforp - .eulav ssenisub enil  

 
gnidnatsrednu sa seinapmoc eseht fo lla eviecrep sredlohekats demrofnI   larotces elbaemrep

seiradnuob  .  
 
 

 )5 i fo niahc eulav A :ytinutroppo laniF noitargetn  
 

enil mottob eht tA  seinapmoc tuoba nialpmoc taht seciov lacitirc emos eb syawla yam ereht ,
 .sOGN ro/dna stnemnrevog fo krow eht eb dluohs tahw htiw ’gnilddem’ seeyolpme rieht dna
 lla taht gnisserp os era emit ruo fo smelborp latnemnorivne dna laicos eht ,emit emas eht tA

im oc a ekam ot dedeen era sdn -  ot deksa eb dluohs seeyolpme etaroproC .ecnereffid detaerc
 yeht ylno tahw etubirtnoc nac   seitinummoc nehtgnerts dna tcapmi laer eveihca ot ,etubirtnoc

 ,llew detnemelpmI .dlrow eht dnuora ycnetepmoc - desab  aer tnemevlovni eeyolpme  a si yll
 loot cigetarts –  na sa ;tnempoleved pihsredael dna tnemeganam rof tnemurtsni RH na sa

 na sa ;yllanretxe dna yllanretni htob tnemegagne redlohekats etaroproc ot hcaorppa evitceffe
m wen gninepo neve yllaitnetop ,tnempoleved ssenisub rof ytinutroppo  na sa dna ;stekra

.tnempoleved lateicos luftcapmi rof loot detargetni  
 

 gninnur fo hcaorppa detargetni na evah ot ytinutroppo taerg si ereht ,wohs selpmaxe eht sA
 eroc gnitubirtnoc seeyolpme devlovni hguorht yltcerid tnemevlovnI ytinummoC

seicnetepmoc g nI .  eeyolpme fo seitilibissop eht fo weiv yrotapicitrap dna nepo erom a ,larene
 .elbasivda eb dluow noitubirtnoc  ytilibaniatsuS ro R)S(C eht ni elpoep eht ylno dluohs yhW

 eht ni tnamrod seil laitnetop noitavonni fo tol A ?srewsna thgir eht lla evah tnemtraped
.ecrof eeyolpme  

 
 neewteb seiradnuob elbaemrep eht gnidnatsrednu tuoba si noitargetni fo level txen eht teY

srotces .egral ta yteicos dna ynapmoc eht neewteb dna ,  
 

tI .selor fo ytixelpmoc a hcus ezilautpecnoc ot elbatrofmocnu leef yam ti emos rof ,esruoc fO  
 dna xelpmoc ylgnisaercni na ni ,revewoH .dlrow renni s’eno edivid yltaen ot reisae leef yam

 ot deen ew tahw era dna ytilaer wen eht era seiradnuob elbaemrep ,dlrow detcennocretni
en tnemevlovni eeyolpme ot hcaorppa wen a erehw mlaer eht si sihT .htiw krow  teem ot sde

 gnikat ,seinapmoc ynam roF .ygetarts ssenisub dna ,erutluc etaroproc ,seulav etaroproc
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 teY .smgidarap lanretni gnignahc dna yrotirret wen gniretne snaem weiv detargetni na hcus
eilppa yllufsseccus evah hcaorppa siht gnikat seinapmoc denethgilne  fo weiv detargetni na d

 dna ot tuo hcaer ,ygetarts poleved yeht woh fo stcepsa lla otni seiradnuob elbaemrep
 .ssenisub rieht worg dna ,sredlohekats egagne  

 
 

 eht ni dehsilbup eb lliw selpmaxe esac retrohs htiw repap siht fo noisrev detaiverbba nA
 labolG kooB esaC ecitcarP dooG gnireetnuloV etaroproC   ni .2102 lirpA  

 
 

:rohtua eht tuobA  
 

 etaroproC reganaM roineS sa elor labolg a ni saw lebuehcS acinoreV ,sraey ynam roF
aikoN ta ytilibisnopseR am ,pu dliub ot saw seitilibisnopser reh fo eno ,noitcnuf taht nI .  egan

dael dna  ni gnireetnuloV eeyolpmE labolg s’aikoN  naht erom  .seirtnuoc 03  
 

oc osla si ehS -  ediuG evitinifeD ehT :tnemevlovnI ytinummoC etaroproC‘ koob eht fo rohtua
 sserP ytisrevinU drofnatS/faelneerG( ’tnemegagnE lateicoS ’ssenisuB ruoY gnizimixaM ot

 dehsilbup osla ,tsil ’skooB ytilibaniatsuS 04 poT‘ s’ytisrevinU egdirbmaC no derutaef ,)0102
.cibarA otni detalsnart yltnerruc dna ,naeroK ni  

 
nagrO ni cSM na htiW sa yllabolg krow ot seunitnoc acinoreV ,gnitlusnoC egnahC lanoitazi   a
iart ,hcaoc ,tnatlusnoc  .rekaeps lanoitanretni dna rotatilicaf ,ren  dna pihsredael era scipot reH

 ,egnahc s su e redlohekats dna ytilibaniat nemegagn  .t  neeb evah stneilc reh gnomA  ,NO.E
 eht ,sknaB evitarepooC fo noitaicossA laredeF namreG eht ,adokS ,ppurKnessyhT ,relmiaD

llA labolG ,niarhaB fo tnemnrevoG eht ,lanoitanretnI nalP ,noitirtuN devorpmI rof ecnai   notsoB
,egelloC  .noitaicossA RP hsinniF eht dna ,needrebA fo ytisrevinU eht  

 
 rof ertneC egdirhsA eht fo wollef a ,loohcS ssenisuB egdirhsA fo etaicossa na si acinoreV

dna ssenisuB   fo loohcS s’ytisrevinU nettiW ta ytlucaf fo rebmem a ,ytilibaniatsuS
 ssenisuB lanoitanretnI eht ta evitaitinI gnirentraP ehT fo etaicossa na dna ,tnemeganaM

.muroF sredaeL   
 

 :ta detcatnoc eb nac acinoreV  moc.tnempolevedlebuehcs@acinorev  
 :si etisbew reH    moc.tnempolevedlebuehcs.www  

 :ta desahcrup eb nac koob reH  moc.ediugicc.www  
 
 
 
 
 
 
 
 


